
UQWeUQehPeQVQachfRlge

RechWVanZalW ChUiVWian HanVen

Wahlm�Nachfolge�lnd�Wahlm�Hinichalen

EP\�LePlfade\�[Pl�SeZbjllejl

KiW]b¾hel y M¾nchen y Z¾Uich y DXbai



Geleitwort

Ej�gehail�xm�de\�MeiYspidPgYePle\�m\jeiei�ZePl¡�dajj�sPi�\ahexm�aZZej�fZa\e\�²

Pi^WeYle¡�Bmdgelj¡�KaiiPeiesege�²¡�\mi�eP\ej�\Pchl¢�de\�M^[e\l¡�P\�de[�sPi�dPe
Veia\ls^ilm\g�sePleigebe\ 

U\lei\eh[eiP\\e\�m\d�U\lei\eh[ei�sPjje\¡�saj� ej�hePkl¡� fpi� elsaj� eP\xmjle±
he\¡�daj�giakei�Pjl�aZj�jPe�jeZbjl �SPe�habe\�RPjPYe\�geliage\¡�dPe�jPch�\Pe�r^ZZjlä\±

dPg�P\�ZahZe\�fajje\�Zajje\ �SPe�habe\�pbei�Jahie¡�^fl�Jahixeh\le¡�E\ljchePdm\ge\
geli^ye\¡�beP�de\e\�dei�L^h\�\Pchl�P\�dei�\ächjle\�GehaZljabiech\m\g¡�j^\dei\

P[�F^ilbejla\d�eP\ej�U\lei\eh[e\j¡�P\�AibePljfZälxe\�m\d�P\�Veiliame\�bejla\d 

De\\^ch�sPid�dPe�Fiage¡�sei�dPejej�WeiY�eP\[aZ� f^ilfphil¡�aZZxm�^fl�reidiä\gl 

VPeZZePchl¡� sePZ� jPe� xm� P\lP[� Pjl � De\\� jPe� beiphil� \Pchl� \mi� BPZa\xe\¡� j^\dei\
BP^gia|e\ �NPchl�\mi�Veiliäge¡�j^\dei\�BexPehm\ge\ 

Nachf^Zge�Pjl�P\�WahihePl�\Pchlj�a\deiej�aZj�dPe�jehi�Y^\Yiele�F^i[�eP\ej�Ge\e±
ialP^\e\reiliagj �SPe�Pjl�daj�EP\gejlä\d\Pj¡�dajj�Veia\ls^ilm\g�\Pchl�e\del¡�j^\±

dei\� pbeigehl� ²� m\d� dajj�sPi� \Pchl� dPe� EPge\lp[ei� dei� ZmYm\fl� jP\d¡� j^\dei\
Phie�VeisaZlei�amf�ZePl 



I\�eP\ei�aZlei\de\�GejeZZjchafl¡� P\�dei�hm\deillamje\de�AibePljfZälxe�a\�YZeP\e\
m\d�[PllZeie\�U\lei\eh[e\�hä\ge\¡�e\ljchePdel�dPe�QmaZPläl�dei�Nachf^Zge�dai±

pbei¡� ^b�sPiljchaflZPche�Smbjla\x� eihaZle\�bZePbl� ^dei�^b� jPe� jlPZZ� m\d� ZePje� ei^±
dPeil �D^il¡�s^�Übeigabe\�geZP\ge\¡�bZePbl�eP\�SlpcY�SlabPZPläl�P\�eP\ei�besegle\

WeZl �D^il¡�s^�jPe�jchePlei\�^dei�gai�\Pchl�eijl�reijmchl�seide\¡�hP\leiZajje\�jPe
\Pchl�jeZle\�eP\e�LeeijleZZe¢�fpi�MPlaibePlei¡�fpi�RegP^\e\¡�fpi�Fa[PZPe\ 

Nachf^Zge�reiZa\gl�[ehi�aZj�Reche\lech\PY �SPe�reiZa\gl�KZaihePl�pbei�daj�ePge\e
Mak�a\�Ge\pgja[YePl �SPe�reiZa\gl�de\�Mml¡�jPch�jeZbjl�xm�ieZalPrPeie\�²�a\xmei±

Ye\\e\¡�dajj�daj�Lebe\jseiY�da\\�a[�giakle\�Pjl¡�se\\�ej�amch�^h\e�de\�ePge±
\e\�lägZPche\�ZmgiPy�sePleibejlehe\�Ya\\ �U\d�jPe�reiZa\gl�eP\e�Wm\ge�Ge\eia±
lP^\¡�dPe�beiePl�Pjl¡�\Pchl�\mi�Cha\ce\�xm�jehe\¡�j^\dei\�amch�Lajle\�xm�liage\ 

Ej�Pjl�YeP\�ZePche\�r^\�Schsäche¡�iechlxePlPg�pbei�dPe�ePge\e�AbZajm\g�\achxm±

de\Ye\ �I[�Gege\lePZ¢�Ej�Pjl�AmjdimcY�r^\�S^mreiä\Pläl �Wei�fZa\r^ZZ�pbeigPbl¡
jchplxl�\Pchl�\mi�daj�ePge\e�WeiY¡�j^\dei\�amch�We\e¡�dPe�Ph[�pbei�Jahie�reiliaml
habe\�²�dPe�BeZegjchafle\¡�dPe�Km\dP\\e\�m\d�Km\de\¡�dPe�Pail\ei 



DabeP� Pjl� ej� hPZfiePch¡� dPe� DP\ge� \pchlei\� xm� beliachle\¢� WeZche� F^i[e\� dei
Übeigabe� gPbl� ej§�WeZche� iechlZPche\�m\d� jlemeiZPche\�K^\jehme\xe\� jP\d�[Pl

Ph\e\�reibm\de\§�WeZche�FP\a\xPeim\g�Pjl�liagfähPg§�U\d�\Pchl�xmZelxl¢�Wei�Pjl
[e\jchZPch�sPe� fachZPch�geePg\el¡� dPeje\�Slab� xm�pbei\eh[e\�²� P\�dei�Fa[PZPe¡

P[�BeliPeb¡�r^\�amke\§

DPe�A\ls^ile\�seide\�P\�Wede[�EP\xeZfaZZ�a\deie�jeP\ �Ej�gPbl�YeP\e�SchabZ^\e¡

dPe�[a\� pbei� aZZe� BeliPebe� Zege\� Ya\\le � Abei� ej� gPbl� PiP\xPfPe\¢� Tia\jfaie\x
jlall�TaYlPeie\ �FiphxePlPge�PZa\m\g�jlall�heYlPjchei�I[fi^rPjalP^\ �U\d�dPe�Be±

iePljchafl¡� jPch� r^\�Me\jche\� begZePle\� xm� Zajje\¡� dPe�[Pl� de\� iechlZPche\� m\d
jlemeiZPche\�U\lPefe\�reiliaml�jP\d¡�sPe�jPe�elsa�P\�de\�eP\jchZägPge\�I\f^i[alP±
^\ja\geb^le\�dei�Ka[[ei\�m\d�FachZemle�amfbeiePlel�jP\d 

U\lei\eh[e\j\achf^Zge�Pjl�ZelxlZPch�eP\�AYl�dei�Veia\ls^ilm\g�²�gege\pbei�dei

ePge\e\�BP^gia|e¡�gege\pbei�de\�Me\jche\� P[�BeliPeb�m\d�gege\pbei�dei�Ge±
jeZZjchafl¡� dPe� amf� eP\e� rPlaZe�WPiljchafl� a\gesPeje\� Pjl �Wei� Ph\� ei\jl� \P[[l¡
ha\deZl�\Pchl�ipcYsäiljgesa\dl¡�j^\dei\�xmlPefjl�xmYm\flj^iPe\lPeil 

Dajj�SPe�jPch�[Pl�dPeje[�The[a�befajje\¡�Pjl�dahei�YeP\�ZePche\�dej�AbjchPedj¡

j^\dei\� eP\� BeYe\\l\Pj� xmi� F^iljelxm\g � I\� dPeje[� SP\\e�[age� Wede� j^igfäZlPg
r^ibeiePlele�Übeigabe�se\Pgei�aZj�SchZmjjjliPch¡� j^\dei\�aZj�\emei�Abjalx�geZe±
je\� seide\� ²� P[� f^ilZamfe\de\� Tetl� eP\ei� m\lei\eh[eiPjche\� GejchPchle¡� dPe

sePleigejchiPebe\�seide\�sPZZ 

Januar�2026



KaSLWHO A

WaUXP NaFKIROJH XQG ZaUXP HLQVFKaXHQ XQG

QLFKW WHJVFKaXHQ

Viele�Unternehmer¢innen�schieben�das�Thema�Nachfolge�vor�sich�her �Es�läuft�ja 
Bis�plötzlich�etwas�passiert�²�Krankheit¡�Unfall¡�Streit¡�Vermieter�kündigt¡�Bank

wird�nervös 

Gleichzeitig�zeigt�der�Blick�auf�Österreichs�Wirtschaft¢

Zwischen�2025�und�2034�stehen�rund�52 500�Unternehmen�µohne�EPU¶�zur
Übergabe�an�²�das�sind�knapp�23æ�aller�Arbeitgeberbetriebe�und�rund
�05 000�Arbeitsplätze¡�die�davon�abhängen 

In�den�nächsten�fünf�Jahren�sind�allein�rund�25 000�Unternehmen�potenziell
betroyen¡�mit�mehr�als�321 000�Arbeitsplätzen 

Eine�aktuelle�Analyse�zeigt¢�Über�4� 000�protokollierte�Unternehmen�haben
ihre�Nachfolge�n]ch�gah�nichk�geregelt�²�das�sind�rund�15æ�aller�untersuchten
Firmen 

Gleichzeitig�sind���¡�æ�aller�österreichischen�Unternehmen�KMU¡�die�große
Mehrheit�davon�Kleinstbetriebe�und�EPU 
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Kmix�gejagl¡�Wir�stecken�mitten�in�einer�Übergabewelle�²�aber�viele�haben�noch
keinen�Plan 

Diese� Broschüre� will� helfen¡� rechtzeitig� und� strukturiert� an� die� Nachfolge
heranzugehen 

A.1 F¾U ZHQ LVW GLHVH BURVFK¾UH JHGaFKW?

Vor� allem� für� Unternehmer¢innen� in� Österreich¡� die� sich� in� etwa� hier

wieder|nden¢

Einzelunternehmer¢in�­�EPU�µz B �Masseurin¡�IT±Dienstleister¡�Fotograf¶

Kleiner�Handwerksbetrieb�µInstallateur¡�Tischlerei¡�Kfz±Werkstatt¡�Friseur¡
Maler¡�Bäcker�   ¶

Kleinere�GmbH�mit�stark�persönlicher�Prägung�µz B �5²20�Mitarbeiter¶

Familienbetrieb�mit�der�Frage�¼Wer�macht�weiter§Å

Und�zwar�sowohl�für¢

Übeigebei¡innen�²�die�ihr�Lebenswerk�geordnet�übergeben�wollen¡

als�auch�potenzielle�Nachfolgei¡innen�²�die�sich�fragen¡�ob�und�wie�sie�sich
das�antun�sollen 
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POaQXQg XQd VRUbeUeLWXQg VLQd deU SchO¾VVeO ]XU eUfROgUeLcheQ NachfROge



Wichlig¡�Es�geht�hier�nicht�um�Großkonzerne�oder�komplexe�Konzerntransak±
tionen¡� sondern�um�das¡�was� in�Österreichs�Wirtschaft� den�Großteil� ausmacht¢

kleine¡�oft�familiengeführte�Betriebe 

A.2 WaV PaFKW NaFKIROJH VR KHLNHO?

Rein�technisch�ist�Nachfolge�eine�Mischung�aus¢

Recht�µVerträge¡�Haftung¡�Familie¡�Gesellschaftsrecht¶¡

Steuern�µEinkommensteuer¡�Immobilien¡�Umsatzsteuer¶¡

Finanzierung�µKaufpreis¡�Raten¡�Sicherheiten¡�Bank¶¡

Menschlichem�µFamilie¡�Mitarbeiter¡�Loslassen¶ 

Die�Erfahrung� zeigt� sehr�klar¡�wie�komplex� allein�der� steuerliche�Teil� ist� ²�von
Veräußerungsgewinn¡� Betriebsaufgabe� bis� zu� Immobilienertragsteuer� und

Umsatzsteuerfolgen 

Dazu�kommen�typische�¼FallenÅ�aus�der�Praxis¢
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zu�spät�begonnen�µkeine�Zeit�mehr�für�geordnete�Übergabe¶¡

Nachfolger­in�fachlich�gut¡�aber�kein�Unternehmertyp¡

Familienkon}ikte�µP}ichtteile¡�¼ungerechteÅ�Verteilung¶¡

Mietvertrag�nicht�übertragbar�oder�Vermieter�spielt�nicht�mit¡

Finanzierung�bricht�zusammen¡�weil�Eigenmittel�fehlen¡

Steuerfalle�bei�Immobilien�oder�Rente 

�Nichk�die�ei[e�gh]je�E[kicheidl[g�iik�dai�Ph]blem �i][deh[�die�qiele[
klei[e[�Theme[ �die�ma[�wl�ieäk�]deh�gah�[ichk�a[gehk�

A.3 DUHL PHUVSHNWLYHQ, GLH GX XQWHU HLQHQ HXW

EULQJHQ PXVVW

Eine�Unternehmensnachfolge�hat�immer�mindestens�drei�¼FrontenÅ¢

1. DX VelbVW (�beUgebeU:in)

Finanzen¢�Reicht�es�für�Pension�­�Lebensstandard§

Rolle¢�Willst�du�noch�mitarbeiten§�Wie�lange§

Emotion¢�Kannst�du�loslassen§
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2. BeWUieb & MiWaUbeiWeU:innen

Ist�der�Betrieb�auch�ohne�dich�funktionsfähig§

Gibt�es�Schlüsselpersonen¡�die�gehalten�werden�müssen§

Ist�klar¡�wie�der�neue�Chef�­�die�neue�Che|n�führt§

3. Familie & EigenWXm

Wer�bekommt�was§

Wie�werden�Geschwister�­�Partner¢innen�behandelt�µP}ichtteil¡
Ab|ndungen¶§

Was�passiert�mit�Immobilien�µWohn±­Betriebshaus¡�Grundstücke¶§

PUa[LVEHLVSLHO È DUHL FURQWHQ, HLQ KRQÙLNW

Ein�Installateur�hat�zwei�Söhne¢�Sohn�A�arbeitet�im�Betrieb¡�Sohn�B�ist�Leh±

rer¡�die�Eltern�wohnen�im�Haus�mit�Werkstatt 

Der�Vater�möchte� ¼fair� teilenÅ¢� Betrieb� an�A¡�Haus� halb­halb� an� beide �Der

Steuerberater� zeigt¢� So� entstehen� hohe� P}ichtteils±� und� Steuerlasten¡� die� A
überfordern¡�B�aber�trotzdem�unzufrieden�lassen 
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HaQdZeUNVbeWULebe bLOdeQ daV R¾cNgUaW deU ¸VWeUUeLchLVcheQ WLUWVchafW



Am�Ende�braucht�es¢�eine�angepasste�Aufteilung�µB�bekommt�anderes�Vermö±

gen¶¡�einen�durchdachten�Übergabevertrag¡�ein�neues�Testament 

Leinfmnkl¡� Nachfolge� ist� nie� nur� Betrieb� ²� immer� auch� Familie� und
Eigentum 

A.4 T\SLVFKH SWaUWSXQNWH È XQG ZaV PHLVWHQV

ZLUNOLFK GaKLQWHU VWHFNW

In� der� Praxis� tauchen�Unternehmer¢innen� oft�mit� diesen� Sätzen� in� der�Kanzlei
auf¢

¼Ich�will�das�Geschäft�verkaufen¡�bevor�ich��5�bin Å

¼Meine�Tochter�soll�übernehmen�²�aber�ich�weiß�nicht¡�ob�sie�will Å

¼Da�ist�ein�Interessent¡�der�heute�schon�alles�wissen�möchte Å

¼Ich�bin�müde �Ich�will�einen�Plan�B¡�falls�ich�nicht�mehr�kann Å

Dahinter�stecken�meist�drei�Grundmuster¢
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1. PlanYRll �beUgabe YRUbeUeiWen

Idealfall¢� Noch� einige� Jahre� Zeit¡� Bereitschaft¡� den� Betrieb� ¼nachfolge|tÅ� zu

machen 

2. JeW]W Vchnell UeagieUen

Z B �weil�Gesundheit�Probleme�macht¡�Vermieter�den�Mietvertrag�nicht�verlän±

gert�oder�Bank�Druck�macht 

3. VRUVRUge f¾U den NRWfall

Z B �Vorsorgevollmacht¡�Notfallmappe¡� klare�Regelung� ¼Was� passiert¡�wenn� ich
morgen�ausfalle§Å

PUa[LVEHLVSLHO È ÏIFK ZROOWH QXU PaO ZLVVHQ ..."

Ein�5�±jähriger�Tischler�kommt�zum�Anwalt�mit�dem�Satz¢�¼Ich�will�noch�10
Jahre�arbeiten¡�aber�rai�rähe�renn§Å�In�zwei�Terminen�werden�geklärt¢�grober

Unternehmenswert� µohne� Gutachten¶¡� mögliche� Nachfolger� µMitarbeiter� Ú
Tochter¶¡�Vorsorgevollmacht� und�Testament¡� erste� steuerliche�Optionen� bei

späterer�Übergabe�µhalber�Steuersatz�etc ¶ 

Er�geht�mit�einem�¼Mindest±SicherheitsnetzÅ�hinaus�²�und�einem�Plan¡�wie�er
die�nächsten�5�Jahre�Richtung�Nachfolge�vorbereitet 
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Leinfmnkl¡�Man�muss�nicht�alles�sofort�regeln�²�aber�ein�Basic±Set�an�Vorsorge
lohnt�sich�früh 

A.5 WaV GLHVH BURVFK¾UH OHLVWHQ ZLOO (XQG ZaV

QLFKW)

WaV Vie leiVWen Zill:

einen�praxisnahen�Überblick�über�die�wichtigsten�Themen�der
Unternehmensnachfolge¡

speziell�für�kleine�Betriebe¡�Handwerksunternehmen¡�EPU�und�kleine
GmbHs�in�Österreich¡

aus�der�Sicht�eines�Rechtsanwalts�mit�enger�Zusammenarbeit�mit
Steuerberater¢innen¡�WKO�È�Co¡

mit�konkreten�Beispielen¡�Checklisten�und�einfachen�¼MerksätzenÅ¡

in�einer�Reihenfolge¡�die�sich�in�der�Praxis�bewährt�hat 

Sie�baut�dabei�u a �auf�ozziellen�Unterlagen�wie�der�WKO±Broschüre�¼Betriebs±
verkauf� und� BetriebsaufgabeÅ¡� auf� Studien� des� BMWET­WKO� zur� Nachfolge±

welle�und�aktuellen�Analysen�zur�Situation�der�KMU�in�Österreich 
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SWUXNWXULeUWe VRUbeUeLWXQg eUOeLchWeUW dLe �beUgabe eUhebOLch



WaV Vie nichW leiVWen kann:

eine�individuelle�Rechts±�oder�Steuerberatung�ersetzen¡

exakte�steuerliche�Berechnungen�für�deinen�konkreten�Fall¡

die�Entscheidung�abnehmen¡�ob�und�an�wen�du�übergeben�willst 

PUa[LV-HLQZHLV

Die�Broschüre�soll�dich�so�weit�bringen¡�dass�du¢�deine�eigene�Lage�besser�ein±
schätzen�kannst¡�weißt¡�welche�Fragen�du�stellen�musst¡�und�Beratungen�bei
WKO¡�Steuerberater�und�Anwalt�gezielt�nutzen�kannst 

A.6 WLH GHU RHVW GHU BURVFK¾UH aXIJHEaXW LVW

Damit� du� dich� orientieren� kannst¡� hier� ein� möglicher� ¼ReiseplanÅ� durch� die

Kapitel¢

B�±�Amjgangjlage�Ç�Modelle�dei�Nachfolge
Überblick�über�Varianten¢�Verkauf¡�Schenkung¡�Rente¡�Raten¡�Verpachtung�   
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C�±�Die�Smche�nach�dem¬dei�Nachfolgei¡in
Wo�|nden§�Familie¡�Mitarbeiter¡�extern¡�WKO±Nachfolgebörse¡
Auswahlprozess 

D�±�Welche�Qmali|kalionen�biamchl�ein�Nachfolgei¦
Fachlich¡�kaufmännisch¡�Führung¡�Persönlichkeit�²�plus�Selbsttest 

E�±�Dei�Fahiflan�dei�Übeigabe�in����Schiillen
Vom�ersten�Nachdenken�bis�zur�Übergabe�²�Schritt�für�Schritt 

F�±�Rechlliche�Gejlallmng�dei�Nachfolge
Verträge¡�Haftung¡�Familie¡�Mitarbeiter¡�Behörden�²�mit�Praxisbeispielen 

G�±�Slemeiliche�Themen¡�Waj�bleibl�siiklich�pbiig¦
Einkommensteuer¡�Immobilien¡�Umsatzsteuer¡�Kaufpreisabschreibung 

H�±�Finanxieimng�Ç�Sicheiheilen
Bank¡�Förderungen¡�Verkäuferdarlehen¡�Rente¡�Hypothek�È�Co 

Du�kannst�die�Broschüre�linear�lesen�oder�kapitelweise�springen¡�je�nachdem¡�wo
du�gerade�stehst 
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A.7 MLQL-CKHFN: BLQ LFK VFKRQ LP

ÏNaFKIROJHIHQVWHU"?

Kiemxe�an �saj�amf�dich�xmliiyl¡

Wenn� du� 2²3� Hakerl� gesetzt� hast¡� bist� du�mitten� im� ¼NachfolgefensterÅ � Dann

lohnt� es� sich¡�mit� dieser�Broschüre� jetzt�weiterzulesen�²�nicht� erst� ¼wenn� es� so
weit�istÅ 

¹�º�https¢­­sss bmset gr at­Themen­Wirtschaftsstandort±Oesterreich­KMU­unternehmensnachfolge html

¹�º�https¢­­sss bmset gr at­Serrices­Publikationen­kmu­Unternehmensuebergaben±und±Nachfolgen html

¹�º�https¢­­api dub de­sissen­unternehmensnachfolge­

¹�º�KMU�in�Österreich�²�https¢­­sss bmset gr at­Serrices­Zahlen±Daten±Fakten­KMU±in±Österreich html

Ich�bin�über�55�und�arbeite�seit�mehr�als�20�Jahren�im�eigenen�Betrieb ☐
Ohne�mich�würde�der�Betrieb�innerhalb�von�3²��Monaten�stark�leiden ☐
Es�gibt�µnoch¶�keinen�klaren�Plan¡�wer�den�Betrieb�einmal�weiterführen

soll 
☐

Ein�Großteil�meines�Privatvermögens�steckt�im�Betrieb�oder�in
Betriebsimmobilien 

☐

In�der�Familie�wurde�über�das�Thema�Nachfolge�noch�kaum�oyen

gesprochen 
☐
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Nachfolge braucht Struktur

Nachfolge� ist� kein� Ereignis¡� sondern� ein� Projekt �Wer� frph� beginnt� und

strukturiert�rorgeht¡�|ndet�eher�den�richtigen�Menschen�²�und�kann�bes±

ser�loslassen �Dieser�Leitfaden�soll�unkomplixiert�und�knapp�xum�Denken

und� Handeln� anregen � Lesen� Sie� und� gehen� Sie� xu� Ihrem� Steuerberater

oder� Rechtsbeistand� und� seien� sie� aktir¡� fpr� Ihre�Mitarbeiter� und� deren

und�letxtlich�Ihre�Familie 

Kit]b¾hel y M¾nchen y Z¾rich y Dubai


